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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

I/TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009:

Ning lyc san xuat sau dau tu cia Cong ty di kha ning dap tng cho nhu cau cua thi
truong trong nude va Xuat khau nhung do tinh hinh khting hoang kinh té trong 6 thang dau
nim nhiéu doanh nghiép da cat giam san xudt va san xuit cam chung, cac cong trinh xay
dung co ban ngung va gian tién do thi cong. Cac doanh nghiép san xuat trong nudc va nudc
ngoai sir dung san pham ciia LBM ciing & trong tinh trang trén nén da han ché rat nhiéu dén
kha ning tiéu thu san phim cua Cong ty.

Tir chu truong, chinh sach hd trg va kich cau caa Chinh phu trong 6 thang cudi nim céc
doanh nghiép gém s, ceramic tai 1ap lai san Xuét, cac cong trinh xay dung co ban trén dia
ban tinh Lam Pong, nhét 1a dia ban TP Da Lat va vung lan cén da khoi dong thi cong trd lai
nhung cting con han ché vé qui mé va sb luong cong trinh. Mit khac, gia ca thi trudong ludn
bién dong nhat 14 gia nhién liéu, vat tu chuyén ding, chi phi van chuyen va ty 1¢ tang gia cao
hon khi giam gi4. Tinh canh tranh cia thi truong ngay cang quyét liét hon vé chat lugng san
pham, gia ca, phuong thirc thanh toan...doi hoi phai giam gia ban san pham, ting thoi gian
du ng va gia tri du n¢ thi maéi gitr dugc khach hang.

Pé khic phuc nhitng khé khin va bat loi trong san xuét kinh doanh, Cong ty da trién
khai nhiéu bién phap, trong d6 c6 bién phap ra soat cac khoan muyc chi phi nhat 1 cac khoan
muc chi phi co ty trong lon dé c6 bién phap tiét kiém giam chi phi, ha gia thanh, ting hiéu
quéa san xuat va c6 diéu kién giam gia ban tao kha ning canh tranh ting san lugng ti€u thy;
tang cuong cong tac kiém tra giam sat va thuc hién nghiém nggt quy trinh san Xuat, quy trinh
van hanh thiét b may moc nham dam bao chat luong san pham da cong bb va cam két véi
khach hang, tranh x4y ra su ¢6 k¥ thuat; thuc hién da dang hoa san pham; khic phuc nhimg
khiém khuyét trong dau tu va diéu chinh hop 1y nhém dam bao tinh déng bo cac hang muyc
dau tu va nhanh chéng dua vao van hanh san Xuat; ting cuong cong tac thi truong; tao
nguon dam bao von cho hoat dong san Xuét kinh doanh va von cho dau tu phat trién san
xuat. Hiéu qua san xuét kinh doanh 6 thang cudi nim ting hon 6 thang dau nim 2009(loi
nhudn 6 thang cubi nam gap 3 1an so voi 6 thang dau nam).

1/Két qua san xuét kinh doanh nim 2009: (¢é biéu sé liéu kém theo)

-Doanh thu truée thué 116.197.390.809 dong dat 96,83%ké hoach nim va ting 14,88%
s0 v&i ndm trudc, trong d6 doanh thu xuat khau 877.156 USD dat 58,48% ké hoach nam va
tang 12,15% so vo1 ndm trudce.

-Mot s6 san phém: Cao lanh DQK, 6ng st chiu nhi¢t, gach tuynen san Xut va tiéu
thu khong dat ké hoach nam Cong ty giao, do thi truong tiéu thy nam 2009 bi han ché va co
su canh tranh quyét liét gitra cac doanh nghi€p san xuat gach tuynen. Tuy nhién hau hét san
luong san pham chi yéu san xudt va tiéu thy déu ting so véi nim trude.

-Loi nhuan trudc thué toan Cong ty 9.522 triéu dong dat 95,22%KH nam va ting
25,24% so voi nam trude. Cac XN déu co 14, rieng XN Hiép An bj 16.



-Nop ngan sach Nha nudc toan Cong ty dat 7.628.288.383 dong ting 2 lan so véi nam
trude.

2/Tinh hinh dau tw phat trién san xuat:

Niam 2009 Cong ty di va dang trién khai dau tu cac dy an véi tong von dau tu trén 100
ty ddng nham tang ning luc san xuit, da dang hod san pham, 6n dinh va nang cao chit luong
san pham. ..tao tién dé cho phat trién san xuét kinh doanh nam 2010 va cac nam tiép theo.

2.1/Dy 4n dau tu mo rong nha mdy ché bién cao lanh Hiép Tién cong suat 15.000
tép/ném d hoan thanh dwa vao van hanh san xuét tir thang 4/2009, vén quyét toan 19,548 ty
dong.

2.2/Du 4n dau tu nha may st Hiép An(Dtc Trong) cong suit 7.750 tin/nim san phim
sau nung di hoan thanh dua vao van hanh san xut tir thang 1/2009, v6n quyét toan 44,056
ty dong.

2.3/Dy 4n dau tu da dang hoa san pham sau nung cong suat 1.250 tin/nam, dang trién
khai — cac hang muc sau dau tu d3 dua vao van hanh san xuét - khoi lugng da thuc hién 3,4
ty d6ng/tong von dau tu duoc duyét 6,873 ty dong.

2.4/Dy 4n dau tor mo rong Tram tron bé tong Hiép Luc nang cong suit 1én 90 m’/h,
dang trién khai — cac hang muc sau dau tu d3 dua vao van hanh san xuit — khéi luong da
thue hién 6,4 ty dong/tong vong dau tu dugc duyét 13,385ty dong.

2.5/Du 4n dau tv mé rong nha may ché bién cao lanh Trai Mat céng sudt 30.000
tan/nam véi do am 32-35%, dang trién khai thuc hién — cac hang muc sau dau tu di dua vao
van hanh san xuat — khéi lugng da thuc hién 2,961ty dong/trén tong von dau tu duoc duyét
6,227 ty dong.

2.6/Du an dau tu cai tao hé nghién sang da — cat Phan xuong Cam Ly, trién khai tir
thang 11/2009 da hoan thanh dua vao van hanh san xuat cubi thang 12/2009. tong von dau tu
dugc duyét 2,26 ty dong, dang trinh quyét toan dé phé duyét.

2. 7/Du an dau tu day chuyén san xuit gach gbm trang tri cong suat 800.000kg/nam,

téng von dau tu dugc duyét 677 triéu dong, trién khai tur thang 11/2009 hién nay da dua vao
van hanh san xuét va dang trinh quyét toan dé phé duyét.

3/Tinh hinh Cong ty:

Mo hinh t6 chirc ciia Cong ty: Cong ty dang van hanh san xuat kinh doanh theo Hé
théng quan 1y chat luong ISO 9001; hién nay Cong ty c6 5 Xi nghiép truc thudc(Xi nghiép
Xay lap, Cong ty da dinh chi hoat dong va hién nay dang tién hanh cac thi tuc dé giai thé)
va 5 Phong nghiép vu(trong d6 Phong Khodng san-Moéi truong dugc thanh 1ap tir thang
7/2009).Cac Xi nghi¢p truc thuoc dugc phan cép hach toan ndi bo(hach toan dén két qua
cudi cing, 1én ban can d6i riéng), dugc sir dung con dau riéng dé giao dich va mé tai khoan
thu chi tai Ngan hang.

Hién nay Cong ty c6 von diéu 1¢ 85 ty dong va dang s& hitu 58% von dleu 1&(von s&
hiru 7.368.700.000d6ng) cua Coéng ty cd phan Hiép Thanh chuyén san xuat gach ngodi
tuynen; so httu 35% von diéu 1&(vén so hiru 1.050.000.000d6ng) cua Cong ty cd phan Hiép
Phui chuyén san xuét san pham Bentonite.

Tong s6 CBCNV 478 nguoi, trong d6 lao dong nit 145 ngudi. Lao dong co trinh d6 dai
hoc, cao drfmg vé linh vuc cong nghé vat li¢u, co khi, khai thac md, xay dung, kinh té, tai
chinh...78 ngudi; lao dong c6 trinh do trung cip 29 ngudi va 327 cong nhan k¥ thuat da qua
cac 16p dao tao.

Cong ty c6 Pang bo vdi 5 chi bd dang truc thude va 58 dang vién, trong d6 c6 10 dang
vién nit. C6 to chuc Cong doan co sé voi 6 Cong doan bd phan truc thude va 440 doan vién,
trong d6 c6 120 doan vién nit. C6 t6 chirc Poan TNCS HCM vdéi 98 doan vién, trong d6 co
31 doan vién nit. C6 to chirc Hoi cyu chién binh véi 54 hoi vién, trong d6 c6 2 cyu chién
binh nit.



Trong nam, Cong ty tham gia dong gop cac quy xa hoi 137.197.000 dong.

4/Nhirng han ché va ton tai trong SX-KD nim 2009:

-Trong dau tu khong lugng dinh hét nhirng phat sinh vé cong ngh¢, thi truong, nang luc
nha thau... din dén trong dau tu khong dong bod vé thiét bi, may moc phai diéu chinh bo
sung nhiéu lan (dy 4n dau tu mé rong nha may ché bién cao lanh Hiép Tién, dy an dau tu
nha may st Hi€p An, duy an dau tu mo rong Tram tron bétdng Hi€p Luc), hang muc khong
sir dung duoc giy ling phi (hang muc hé may can tho-XN Hiép Tién), hang muc khong thuc
hién dugc (hé thiét bi dong bao-XN Hiép Tién).

-Viéc ra soat, xay dung nham hoan thién cac dinh muc kinh té ky thuat, dinh muc lao
dong tién luong thuc hién cham, Cac XN chua quyét liét trién khai cac bién phap tiét kiém
giam chi phi nhat 1a cac khoan muc chi phi 6 ty trong 16n nham giam gia thanh san pham va
c6 diéu kién giam gia ban tao kha ning canh tranh ting san lwong san pham tiéu thy.

-Trong viéc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, chién luogc thi truong hang nim
clia cac Xi nghiép con mang tinh doi ph, thiéu tinh tich cyc va thiéu tinh quyét liét trong
viéc md rong qui md hoat dong san xuit kinh doanh. Cong tac thi truong trong trién khai
thie hién con thiéu tinh hé thdng, tinh chuyén nghiép.

-Su phdi két hop giita cac phong nghiép vu Cong ty, gilta cac phong nghiép vu Cong ty
voi cac Xi nghiép truc thude trong cong tac quan ly diéu hanh, kiém soét va xtr 1y cong viéc
con han ché dan dén nhiéu cong viée trién khai thuc hién cham, khong kip thoi.

I/NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010:
1/NHUNG KHO KHAN VA HAN CHE:

-Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2010 vin con bi anh huéng cta khing hoang kinh
té thé gi01 va chiu sy tac dong vé gia ca thi truong. Gia nhién liéu, vat tu chuyén ding c6 xu
huéng bién dong tang va ty 1¢ tang gia cao hon khi giam gia. Tinh canh tranh cua thi truong
ngay cang quyét liét hon vé chat luong san pham, gia ca, phuong thirc thanh toan... doi hoi
phai giam gia ban san pham, tang thoi gian du ng va gia tri du ng méi canh tranh dugc.

-Nguon nhan lyc: Nhan sy ky thuat, cong nghé, quan 1y diéu hanh con thiéu chua dap
tmg kip nhu ciu phat trién san xuét kinh doanh cua cong ty. Viéc thiét 1ap cac co ché, mo
hinh dé tu hoan thién va thiét 1ap cac qui trinh lam vi¢c hi¢u qua con han ché.

-Niam 2008-2009 cong ty da tap trung dau tu phat trién san xuat, nhung & mot s6 du an
dau tu chua dong bo vé thiét bi may moc nén con han ché vé phat huy hiéu qua sau dau tu.

-Tinh hinh tai chinh cua cong ty con nh1eu kho khan, nguén von cho dau tu phat trlen
san xuit, nguon vbn cho hoat dong san xuat kinh doanh van cin 1 thudc nhiéu vao ngudn
vay clia cac to chc tin dung.
2/PINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010:

-Tép trung hoan thién cac du an dau tu mo rong san xuat, dau tu chiéu sau da duogc
HDQT phé duyét va phat huy t6i wu ning lyc san xuat, hiéu qua sau dau tu.

-Thuc hién dau tu chiéu sau cho cac XN c6 loi thé vé k§y thuat, cong ngh¢ san Xuat,
nguyén liéu, thi truong... nhim tao san pham moi, da dang hoa san pham, 6n dinh va nang
cao chat luong san phém, ting san luong san xuét-tiéu thu dé dem lai hiéu qua kinh té cao
hon.

-Pau tu cho cong tac tham nhap, phat trién thi trudng, quang ba thuong hiéu nham ting
san lugng san phém ti€u thy, doanh thu, lgi nhuan va phat huy dugc ti da nang luc san Xuét
sau dau tu.

-Ra soat dé hoan thién va tdi wu mo hinh t6 chirc cong ty, mé hinh t6 chirc ciia cac XN
trye thude, dam bao bd may tinh gon va ting tinh hiéu qua cua hé thdng quan 1y diéu hanh
san xuét kinh doanh.



3/MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010:

3.1/Doanh thu trudc thué tbi thiéu: 150 ty dong, ting 29,09% so v&i ndm 2009

Trong d6: Doanh thu xuét khau: 1.500.000USD ting 71% so véi nam 2009

3.2/Loi nhuan tbi thiéu: 15 ty dong tang 57,52% so v&i nam 2009

3.3/Mc ¢6 tirc toi thiéu 12% trn von hién hitu 85 ty dong

3.4/San pham san xuit:

-Pa cac loai: 165.000m’

-Gach tuynen: 60.800.000kg

-Bétong thuong pham: 24.500m’

-Cao lanh HTK céc loai (d6 4m 2%): 15.756tan

-Cao lanh DQK céc loai (46 am 32%): 20.000tin

-Vat liéu chiu lira: 9.332tén, trong do 6ng st chiu nhiét: 2.000tan

-Bentonite: 30.000m’

3.5/San phiam tiéu thu:

-P4 cac loai: 165.000m’

-Gach tuynen: 60.800.000kg

-Bétong thuong pham: 24.500m’

-Cao lanh HTK céc loai (d6 4m 2%): 15.486tin

-Cao lanh DQK cac loai (do am 32%): 8.627tan, sb cin lai sir dung nd1 bd

-Vat liéu chju lira: 6.555t4n, trong do 6ng st chiu nhiét: 2.000tan

-Bentonite: 30.000m’
4/CAC BIEN PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH SX-KD NAM 2010:

4.1 Tap trung ra soat cac du an dd dau tu dé co bién phap khic phuc nhitng han ché
phat sinh va diéu chinh bd sung hop 1y nham bao dam tinh dong bo thiét bi may méc cia
day chuyén san xuat dé phat huy t6i da ning luc san xuat. Tang cudng cong tac giam sat
nham déy nhanh tién do thuc hién cac du 4n dau tu d3 duge HDBQT phé duyét va dua vao
van hanh sdm dé phat huy hiéu qua sau dau tu.

4.2 Hinh thanh bg phén chuyén nghién ctru san XUt cac san phém moi chat lugng cao,
cac san pham khach hang yéu cau (tryc thuoc phong Ky thuét-san Xuat Cong ty) va duoc b
tri ngudn kinh phi riéng dé to chirc trién khai thuc hién. Sau khi san phim san xuét dugc
khach hang chap nhan thi chuyén giao quy trinh san xuat cho cac XN c6 lién quan dé to
chtrc san xut va 1ap ké hoach dau tu chiéu sau (néu thay can thiét) dé trinh HPQT xem xét
phé duyét nham thyuc hién cha truong da dang hoa san pham trong san xuét kinh doanh.

4.3 Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va thyc hién nghiém ngat quy trinh san
Xuat, quy trinh van hanh may moc thiét bi nham dam bao chat lugng san pham san xuat da
cong bd va cam két voi khach hang, tranh xay ra sy cb k¥ thuat va tai nan lao dong.

4.4 Thyc hién ra soat cac dinh mte kinh té ky thuat dé diéu chinh b sung ddi véi cac
XN da co6 dinh mirc kinh té ky thuat, xdy dung dinh muc kinh té ky thuat & cac XN van hanh
san xuat sau dau tu, xay dung va ra soat lai dinh muc lao dong tién lwong cho tit ca cac XN
tryc thude nhim kiém soat duoc ti€u hao nguyén nhién vat liu, chi phi trong qua trinh san
xuét va co bién phap tiét kiém, giam gia thanh; lam co s¢' cho cong tac quan ly, kiém tra
giam sat cua cong ty, quyét toan san xuat kinh doanh va dé phuc vu cho viéc xay dung, lap
ké hoach san xuat kinh doanh hang nam.

4.5 Kién toan bo may ké toan toan cong ty ké ca sb luong va chat lugng nhim dap tng
yéu cau quan 1y tai chinh; ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat vé tai chinh, thyc hién thu
ndp nodi bd day du, kip thoi dé dam bao viée sir dung von, tai san an toan hiéu qua va han ché
& muc thip nhét no day dwa kho doi phat sinh.

4.6 Can d6i ngudn von sau phat hanh ¢ phiéu va khai thac cic ngudn tai chinh dé dam
béo vbn cho dau tu phat trién san xudt va von cho hoat dong san xuét kinh doanh. Xem xét
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kha nang von ciia tmg XN dé c6 chinh sach vé du no va thoi gian thanh toan ban hang nham
hé trg cho khach hang dé ting duoc san lwong san pham tiéu thu.

4.7 Thyc hién khao sat tim kiém phat trién viing nguyén liéu méi phuc vu cho san xuét
trudéc mat va 1au dai cia cong ty, md rong ving mo cao lanh Pa Quy thém 7ha, mo rong
ving mo cao lanh cho XN Hiép Tién thém 10-15ha, tim kiém moé da thay thé mé da Dinh
An d hét han khai thac, tim kiém mo sét va mot s6 mo khoang san khac c6 nhu cau cho san
XUAt.

4.8 Tang cudng cong tic thim nhap phat trién thi truong, quang ba thuong hiéu. Tap
trung thAm nhép phat trién thi tredng cho san phdm mdi, san pham chat luong cao...(cao
lanh cho son, cao lanh bdt, san samét, st di hinh, gach chiu lua cac loai...)nhﬁm tang san
lwong tiéu thu sau dau tu, phat huy duoc niang luc san xuét, khau hao tai san va giai quyét
cong an viéc lam cho nguoi lao dong. Van dung linh hoach chinh sach ban hang va cham soc
khach hang dé phat trién va mo rong thi truong tiéu thy.

4.9 Thuyc hién ra soat dé hoan thién va tdi wu mé hinh t6 chtrc cong ty, md hinh t6 chuc
cac XN tryc thugc dam bao by may tinh gon va tang tinh hiéu qua cua h¢ thng quan 1y diéu
hanh san xuat kinh doanh. Piéu chinh b6 sung quy ché tra luong trén co sé xac dinh trach
nhiém, quyén han va hiéu qua cong viec d6i v6i ting chitc danh nham tao tinh ning dong,
sang tao va nang cao tinh than trach nhiém d6i véi cong viéc dugc giao.

CONG TY CP KHOANG SAN &VLXD LAM PONG
Q. TONG GIAM POC
V& Xuan Son (d3 k)
Noi nhan:
-Dai héi cé dong
-Luu



Boc 1ap - Tu do - Hanh phtic

. CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LBM [C{BG)))

TiNH HINH SAN XU{;T KINH DOANH NAM 2009
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

THUC R So sanh
C N THU'C HIEN
ST CHi TIEU PVT KH 2009 HIEN SXKD 2000 | KH2010 TH2009/ | TH2009/ | KH2010/
SXKD 2008 TH2008 | KH2009 TH2009
I | SAN XUAT
1 | Pa cat loai m3 151,000 143,183 164,593 165,000 114.95 109.00 100.25
2 | Kao lanh HTK cac loai (46 4m 2%) Tén 11,838 11,962 14,925 15,756 124.77 126.08 105.57
3 | Kao lanh DQK cc loai (d6 4m 32%) Tin 11,000 11,786 8,688 20,000 73.71 78.98 230.21
4 | Vat lidu chiu lira Tan 3,800 3,162 5,008 9,332 158.38 131.79 186.35
+ Trong d6 Ong sir Tén 1,700 1,085 1,359 2,000 125.21 79.91 147.22
5 | Gach tuynen 1,000 kg 40,534 51,556 39,474 60,800 76.56 97.38 154.03
6 | Bé tong m3 21,300 15,225 23,214 24,500 152.48 108.99 105.54
7 | Bentonite m3 30,000 20,253 23,046 30,000 113.79 76.82 130.17
II | TIEU THUY
1 | Pa cat loai m3 154,000 145,589 174,894 165,000 120.13 113.57 94.34
2 | Kao lanh HTK céc loai (d6 4m 2%) Tin 10,790 11,672 14,510 15,486 12431 134.48 106.73
3 | Kao lanh DQK cac loai (46 4m 32%) Tén 6,741 8,729 5,510 8,627 63.12 81.74 156.57
4 | Vat lidu chiu lira Tin 3,800 1,847 2,080 6,555 112.62 54.74 315.12
+ Trong d6 Ong sit Tén 1,700 1,095 1,237 2,000 112.93 72.74 161.74
5 | Gach tuynen 1,000 kg 47,012 44,937 40,975 60,800 91.18 87.16 148.38
6 | Bentonite m3 30,000 20,253 23,046 30,000 113.79 76.82 130.17
II1| DOANH THU Triéu d 120,000 101,149 116,197 150,000 114.88 96.83 129.09
+ Trong d6 doanh thu xuit khau USD 1,500,000 782,112 877,156 | 1,500,000 112.15 58.48 171.01
IV | LOI NHUAN TRUOC THUE Triéu d 10,000 7,604 9,522 15,000 125.24 95.22 157.52
V | NOP NGAN SACH NHA NUOC Triéu d 4,000 3,774 7,628 202.13 190.71 -

Pa lat, ngay 12 thang 3 nam 2010
CTY CP KHOANG SAN VA VLXD LAM PONG
Q. TONG GIAM POC
V6 Xuéan Son (Pi ky)
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